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Vue d’ensemble 

Depuis la dernière mise à jour, l’Université de l’EMNO a continué 
de progresser dans plusieurs priorités stratégiques alignées sur 
son plan Enracinée dans le Nord 2026-2030. Elle avance vers les 
cibles de croissance approuvées par la Province avec 92 offres 
d’admission en première année de médecine envoyées cette année 
par rapport à 88 l’année dernière. Dans le cadre du Plan directeur 
d’immobilisations de l’Université, il est prévu d’évaluer la future 
infrastructure et la capacité d’enseignement nécessaire dans 
le Nord de l’Ontario, y compris d’explorer un modèle potentiel de 
formation en médecine de premier cycle (quatre ans) à Sault Ste. 
Marie, en se basant sur le rôle établi de solide site d’enseignement 
clinique de cette ville. La planification ne fait que débuter et toutes 
futures décisions d’expansion seront assujetties à l’approbation du 
conseil d’administration, aux exigences d’agrément, au partenariat 
gouvernemental, à la disponibilité des ressources et à l’engagement 
communautaire continu. 

L’Université de l’EMNO a également enregistré de solides résultats 
dans le cycle de jumelage du Service canadien de jumelage des 
résidents (CaRMS) de 2026, avec 96 pour cent de la population 
étudiante en médecine du premier cycle qui a obtenu un jumelage 
dans un programme de résidence au Canada et 29 des 30 places 
en résidence comblées lors de la deuxième phase, y compris des 
jumelages complets dans plusieurs volets de la médecine familiale et 
du Collège royal. Ces résultats continuent d’illustrer la solide demande 
nationale à l’égard de la population étudiante et des programmes de 
l’Université de l’EMNO et reflètent la force de son modèle de formation 
médicale régionalisée faisant appel aux communautés.
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Alignement stratégique

 
Opérationnaliser le nouveau plan stratégique en misant sur des 
indicateurs clés de rendement, des rapports transparents sur les 
progrès et des mécanismes de reddition de comptes qui alignent 
les initiatives sur les priorités de l’Université et les attentes des 
détenteurs d’intérêt.

Depuis l’approbation par le conseil d’administration du plan Enracinée 
dans le Nord (2026-2030), l’Université est passée de la phase de 
planification à celle de la mise en œuvre, en mettant l’accent sur 
l’exécution disciplinée, la reddition de comptes et l’alignement sur les 
priorités institutionnelles.

Les dirigeants de haut niveau demeurent engagés dans toutes 
les initiatives, et les responsables de ces dernières ont entamé 
la planification opérationnelle dans leur portefeuille. Les premiers 
travaux ont consisté à confirmer les activités prioritaires, à établir la 
séquence des travaux et à veiller à ce que la mise en œuvre reste 
progressive et réalisable en cinq ans. Cette approche appuie la 
gestion efficace des risques et maintient un lien clair entre l’intention 
stratégique et la mise en œuvre opérationnelle.

Le Bureau de gestion des données a entamé des consultations avec 
les responsables d’initiative afin d’opérationnaliser des indicateurs 
clés de rendement et d’établir des approches cohérentes pour la 
collecte, la mesure et la communication des données. La carte de 
préparation des données facilite la détermination rapide des besoins 
et des lacunes en matière de données, ce qui permet d’avoir une 
approche structurée et fondée sur des preuves pour le suivi du 
rendement.
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Des travaux sont également en cours pour définir la structure et la 
fréquence des rapports sur le plan stratégique destinés au conseil 
d’administration, notamment en veillant à leur alignement sur les 
processus de gouvernance actuels afin d’assurer la clarté, la 
transparence et la supervision efficace.

La planification financière visant à soutenir la mise en œuvre 
avance en parallèle. Les portefeuilles alignent les initiatives sur les 
ressources existantes tout en déterminant les domaines nécessitant 
une réaffectation des fonds, des investissements graduels ou un 
financement externe. Cela inclut la prise en compte des contraintes 
opérationnelles et des possibilités de soutien gouvernemental et 
philanthropique afin d’assurer la mise en œuvre durable.

Dans l’ensemble, la mise en œuvre progresse grâce à une solide 
mobilisation des portefeuilles et à l’accent sur l’établissement des 
systèmes et des soutiens nécessaires pour réussir. Un nouvelle mise 
à jour sera présentée à la réunion du conseil d’administration de mai, 
notamment les premiers progrès et un projet de cadre de rapport 
continu.
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Gestion financière et  
évolution institutionnelle  

 
Régler les déficits structurels au moyen d’une gestion financière 
disciplinée tout en faisant avancer l’expansion et la diversification 
des programmes. Positionner l’Université de l’EMNO pour sa 
prochaine étape de croissance, c.-à-d., passer d’une école 
de médecine à une université offrant une gamme complète 
de programmes, en développant l’enseignement de manière 
réfléchie, en optimisant les ressources et en établissant des 
partenariats stratégiques. 

Une priorité clé du nouveau plan stratégique de l’Université de 
l’EMNO est la stabilisation et la planification à long terme de ses 
immobilisations. L’Université connaît actuellement une croissance 
importante, mais est aussi confrontée à des incertitudes quant à la 
pérennité de ses campus de Sudbury et de Thunder Bay.

En réponse à cela, des progrès considérables ont été réalisés dans 
l’élaboration d’un plan directeur du campus (PDC) pour 15 ans, 
qui guidera le conseil d’administration dans la prise de décisions 
stratégiques concernant l’immobilier, les infrastructures et l’allocation 
des ressources, y compris les équipements et le capital humain. La 
création éventuelle d’un campus à part entière à Sault Ste. Marie est 
également à l’étude comme possibilité pour répondre aux besoins en 
matière de capacité d’enseignement dans tout le Nord de l’Ontario. 
Le Comité des finances, de la vérification et de la gestion des risques 
examine actuellement la version finale du PDC qui devrait être 
présentée au conseil en juin 2026.

Le PDC évaluera les besoins futurs d’espace liés à la croissance 
des programmes d’études, notamment l’expansion de la formation 
médicale de premier cycle et des cycles supérieurs, ainsi que 
les possibilités d’améliorer l’efficacité grâce à une utilisation 
évolutive des locaux, aux technologies émergentes et aux modèles 
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changeants de travail, tels que les arrangements de travail en 
alternance. Le PDC constitue également une condition préalable à 
l’obtention d’un financement provincial pour les immobilisations, un 
processus qui peut s’étendre sur plusieurs années.

La planification de la relève à la haute direction demeure une priorité 
stratégique. Le processus de recrutement du vice-recteur, Recherche 
et études supérieures est en cours, pour appuyer la continuité 
dans ce portefeuille. Le recrutement du vice-recteur, Finances et 
opérations est terminé et le candidat retenu entrera en fonction le 1er 
septembre 2026.

L’Université de l’EMNO continue de gérer rigoureusement ses 
finances tout en préparant sa prochaine phase de croissance en tant 
qu’université polyvalente. Pour l’exercice financier 2026-2027, elle 
gère les pressions opérationnelles liées à l’inflation, au financement 
statique de base et par étudiant, ainsi qu’aux exigences financières 
liées à l’expansion des programmes. En réponse, elle a adopté une 
approche budgétaire rigoureuse et disciplinée afin de renforcer la 
transparence, d’atténuer les risques et d’assurer l’alignement sur ses 
priorités.

Le Comité des finances, de la vérification et de la gestion des risques 
du conseil d’administration a approuvé un budget prévoyant un 
déficit de 1,5 million de dollars pour l’exercice 2026-2027, ainsi qu’un 
plan de relance et de viabilité visant à compenser environ 1,3 million 
de dollars. L’administration continuera d’appliquer ces mesures tout 
au long de l’exercice financier, tout en déterminant de nouvelles 
possibilités de maîtriser les coûts.

Parallèlement, l’Université continue ses démarches auprès du 
gouvernement et discute en permanence avec le ministère de la 
Santé et le ministère des Collèges, des Universités, de l’Excellence en 
recherche et de la Sécurité afin d’assurer sa viabilité financière à long 
terme et de soutenir sa croissance et son évolution continues.
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Avancement et mobilisation de fonds 

Mettre en œuvre des initiatives ciblées de collecte de fonds, de 
partenariat et de dénomination afin de générer de nouvelles 
sources de revenus et de renforcer l’engagement des donateurs, 
et d’obtenir 5 millions de dollars de nouveaux engagements 
alignés sur les priorités stratégiques de l’Université de l’EMNO.

Les priorités de l’Avancement continuent de progresser, avec  
429 332 $ de nouveaux fonds obtenus entre le 1er février et le 
30 avril, y compris un important don de succession. Même si 
l’engagement de 5 millions de dollars lié à cet objectif a été atteint, 
le travail se concentre maintenant sur la détermination de nouvelles 
priorités de financement alignées sur le plan stratégique Enracinée 
dans le Nord  et sur la mise en place d’un solide pipeline de soutiens 
futurs. 

L’engagement des donateurs demeure une priorité absolue, comme 
l’a souligné un événement organisé à Toronto pour rendre hommage 
aux donateurs de longue date et aux principaux donateurs dont le 
soutien a considérablement fait avancer l’Université de l’EMNO au 
cours des cinq dernières années. D’autres activités visant à renforcer 
les liens avec les donateurs ont inclus un déjeuner spécial pour 
les donateurs qui ont soutenu la création du Cercle de la santé des 
Autochtones. Des événements sur le campus sont prévus à Thunder 
Bay et à Sudbury afin de présenter l’Université, son incidence dans le 
Nord et ses priorités stratégiques à des donateurs potentiels.

Les activités de mobilisation des diplômées et diplômés continuent 
d’établir des liens et la fierté dans toute la communauté de l’Université 
de l’EMNO. Des événements nationaux récents, notamment des 
réceptions organisées à l’occasion du Congrès international de 
médecine universitaire et du congrès de la Société de la médecine 
rurale du Canada, ont attiré beaucoup de participants et offert de 
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bonnes occasions de renouer avec des diplômées et diplômés. Les 
initiatives de reconnaissance, notamment la remise de prix aux 
diplômées et diplômés lors de Constellations du Nord, renforcent 
encore davantage les relations à long terme et contribuent à 
la création d’un réseau de diplômées et diplômés toujours plus 
important et engagé, qui soutient la mission de l’Université. 

L’Université a souligné les contributions de diplômées et diplômés 
hors pair dans le cadre de son programme annuel de prix. Le  
Dr Roger Strasser, doyen fondateur, a reçu le Prix du diplômé honoraire 
pour son leadership transformateur lors de l’établissement de 
l’Université de l’EMNO en tant que modèle réputé à l’échelle mondiale 
de formation médicale régionalisée socialement responsable. Le Prix 
de la diplômée remarquable a été décerné à la Dre Nicole Zavagnin 
pour ses importantes contributions à l’enseignement médical, 
au leadership et aux soins communautaires dans tout le Nord de 
l’Ontario. Le Prix Étoile montante a été attribué à la Dre Sarah Habinski 
en reconnaissance de l’influence qu’elle a exercée, dès le début 
de sa carrière, dans le domaine de la psychiatrie de l’enfant et de 
l’adolescent, notamment grâce à son rôle de premier plan dans 
l’élargissement de l’accès aux services de santé mentale dans le 
Nord-Ouest de l’Ontario. Ces prix soulignent l’influence durable des 
diplômées et diplômés et des dirigeants de l’Université de l’EMNO 
dans l’amélioration des soins de santé dans le Nord et au-delà. 
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Croissance de la recherche et innovation 

Élargir l’entreprise de recherche de l’Université de l’EMNO en 
obtenant des Trois Conseils le statut d’organisme indépendant, 
et plus tard, en augmentant la compétitivité auprès des Trois 
Conseils ainsi que le financement, en renforçant l’infrastructure 
et l’expertise pour appuyer la recherche transformatrice, 
interdisciplinaire et concertée, et tirer parti du talent et des 
partenariats dans les communautés du Nord de l’Ontario, en 
mettant délibérément l’accent sur l’avancement des priorités 
de recherche, les partenariats et les possibilités touchant les 
francophones et les Autochtones. 

L’entreprise de recherche continue de progresser et positionne 
l’Université pour obtenir le statut de bénéficiaire indépendante de 
fonds des Trois Conseils. La candidature de l’Université aux Trois 
Conseils a été présentée début mars. Ces organismes fédéraux ont 
indiqué que l’examen était pour durer environ quatre mois.  Dans 
le cadre de ce processus, un examen parallèle de la Fondation 
canadienne pour l’innovation a aussi été demandé afin d’appuyer 
l’alignement de l’infrastructure de recherche et la préparation au 
financement. En même temps, la demande au Conseil canadien de 
protection des animaux concernant le certificat de Bonnes pratiques 
animales a été présentée en avril. L’examen se déroulera en deux 
étapes : une évaluation du programme d’utilisation des animaux 
puis un examen de l’animalerie. Le processus initial est prévu pour 
le 16 juillet et, si le résultat est satisfaisant, le certificat sera accordé. 
L’obtention de ce certificat est obligatoire pour pouvoir administrer 
indépendamment les fonds des Trois Conseils. 

Ces étapes marquantes constituent des avancées décisives dans 
le renforcement des capacités de recherche, des infrastructures et 
de la compétitivité de l’Université de l’EMNO. Elles reflètent également 
la dynamique générale décrite dans le rapport annuel de recherche, 
inclus dans le dossier du conseil d’administration, qui met en lumière 
l’ampleur et l’incidence d’une recherche ancrée dans le Nord de 
l’Ontario et guidée par les priorités de la communauté. Sous le thème 
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En plein essor, ce rapport présente des travaux visant à relever les 
défis régionaux urgents en matière de santé, notamment la crise 
des opioïdes, les inégalités d’accès aux soins, la prise de décision 
clinique, les résultats en matière de cancérologie et la pérennité de la 
main-d’œuvre en santé.

Ensemble, ces progrès témoignent de la croissance continue de 
l’Université de l’EMNO en tant qu’université de médecine socialement 
responsable dont l’entreprise de recherche mise de plus en plus sur 
la collaboration, est ancrée dans la communauté et liée aux activités 
de recherche nationales et mondiales. Grâce au travail du corps 
professoral, de la population étudiante, du Centre Dr Gilles Arcand 
pour l’équité en santé, d’AINORTH et d’un réseau de partenaires 
en pleine expansion, l’Université fait progresser la recherche 
interdisciplinaire qui soutient l’équité en santé, la mobilisation des 
connaissances et un changement important dans tout le Nord de 
l’Ontario, tout en continuant à mettre l’accent sur les priorités de 
recherche et les partenariats autochtones et francophones.
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Rapport sur les activités

Rencontres, conférences  
et événements remarquables
•	 Conseil du National Consortium for Indigenous Medical Education (NCIME) 

•	 Conseil du Centre régional des sciences de la santé de Thunder Bay 
(CRSSTB)

•	 Comité conjoint des relations CRSSTB/UEMNO

•	 Conseil du Council of Ontario Faculties of Medicine (COFM) 

•	 Conseil de l’Association des facultés de médecine du Canada (AFMC)

•	 Comité permanent de la recherche et de l’innovation de l’AFMC 

•	 Comité exécutif de l’AFMC 

•	 Conseil de l’Institut de recherche d’Horizon Santé-Nord (IRHSN)

•	 Relations conjointes HSN/IRHSN/U EMNO

•	 Déjeuner avec la population étudiante en 2e année - Sudbury et Thunder 
Bay

•	 Rencontres avec les donateurs (3)

•	 Événement pour les donateurs - Toronto

•	 Regard sur l’Université de l’EMNO 

•	 Annonce de FedNor 

•	 Rencontres avec le ministère des Collèges, des Université et de 
l’Excellence en recherche et de la Sécurité

•	 Congrès international de médecine universitaire (CIMU)

•	 Célébration du Jour de la Terre 

•	 Sommet sur l’agrément de la FMPC

•	 Conférence Constellations du Nord

•	 Regroupement sur la recherche en santé des Autochtones et l’innovation

•	 Réunion du Groupe consultatif francophone
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Rencontres avec des détenteurs d’intérêt 

•	 Rencontre avec la sous-ministre Deborah Richardson et visite du campus de Thunder Bay 

•	 Rencontre avec le ministre George Pirie

•	 Présentation au Comité des affaires intergouvernementales – Ville de Thunder Bay

•	 Rencontre avec le recteur de l’Algoma University

•	 Réunion du conseil de la NOAMA 

•	 Interviews avec les médias, CTV, Toronto Star, CBC

•	 Allocution à la NOMA et dîner de gala

Routes du Nord
•	 Enracinée dans le Nord. 13 mars 2026

Couverture médiatique  
•	 Mentions (éléments dans les médias) : 702

•	 Équivalent en publicité: 6 563 634 $ 
 

Mentions (volume de 
couverture)

Public atteint

Imprimé 28 668 619

En ligne 495 499 911 186

Télévision 51 6 851 040

Radio 128 43 787

Total 702 507 474 632
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Relations avec les médias

(19 février 2026 – 4 mai 2026)
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