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VUE D'ENSEMBLE

Depuis la derniere mise G jour, 'Université de I'EMNO a continué

de progresser dans plusieurs priorités stratégiques alignées sur
son plan Enracinée dans le Nord 2026-2030. Elle avance vers les
cibles de croissance approuvees par la Province avec 92 offres
d’‘admission en premiere année de medecine envoyees cette année
par rapport a 88 'année derniere. Dans le cadre du Plan directeur
d’immobilisations de I'Universite, il est prévu d’évaluer la future
infrastructure et la capacité d’enseignement necessaire dans

le Nord de I’'Ontario, y compris d’explorer un modele potentiel de
formation en médecine de premier cycle (quatre ans) @ Sault Ste.
Marie, en se basant sur le role établi de solide site d’enseignement
clinigue de cette ville. La planification ne fait que débuter et toutes
futures décisions d’expansion seront assujetties a l'approbation du
conseil d’administration, aux exigences d’agrement, au partenariat
gouvernemental, 0 la disponibilité des ressources et @ 'engagement
communautaire continu.

L’Université de 'EMNO a également enregistré de solides resultats
dans le cycle de jumelage du Service canadien de jumelage des
residents (CaRMS) de 2026, avec 96 pour cent de la population
etudiante en médecine du premier cycle qui a obtenu un jumelage
dans un programme de résidence au Canada et 29 des 30 places

en résidence comblées lors de la deuxieme phase, y compris des
jumelages complets dans plusieurs volets de la médecine familiale et
du College royal. Ces résultats continuent d’illustrer la solide demande
nationale a I'égard de la population étudiante et des programmes de
I'Université de 'EMNO et refletent la force de son modele de formation
medicale régionalisée faisant appel aux communautes.
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ALIGNEMENT STRATEGIQUE

Opérationnaliser le nouveau plan strateégique en misant sur des
indicateurs clés de rendement, des rapports transparents sur les
progres et des mecanismes de reddition de comptes qui alignent
les initiatives sur les priorites de I'Universite et les attentes des
detenteurs d’intereét.

Depuis I'‘approbation par le conseil d’administration du plan Enracinée
dans le Nord (2026-2030), I'Université est passee de la phase de
planification @ celle de la mise en ceuvre, en mettant ‘accent sur
I'exécution disciplinge, la reddition de comptes et I'alignement sur les
priorités institutionnelles.

Les dirigeants de haut niveau demeurent engages dans toutes

les initiatives, et les responsables de ces dernieres ont entame

la planification operationnelle dans leur portefeuille. Les premiers
travaux ont consisté a confirmer les activités prioritaires, a établir la
séquence des travaux et a veiller G ce que la mise en ceuvre reste
progressive et réalisable en cing ans. Cette approche appuie la
gestion efficace des risques et maintient un lien clair entre I'intention
stratégique et la mise en ceuvre opérationnelle.

Le Bureau de gestion des données a entame des consultations avec
les responsables d’initiative afin d’opérationnaliser des indicateurs
clés de rendement et d’établir des approches cohérentes pour la
collecte, la mesure et la communication des données. La carte de
préparation des données facilite la détermination rapide des besoins
et des lacunes en matiere de données, ce qui permet d’‘avoir une
approche structurée et fondée sur des preuves pour le suivi du
rendement.
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Des travaux sont egalement en cours pour definir la structure et la
fréquence des rapports sur le plan stratégique destinés au conseil
d’‘administration, notamment en veillant a leur alignement sur les
processus de gouvernance actuels afin d‘assurer la clarte, la
transparence et la supervision efficace.

La planification financiere visant G soutenir la mise en ceuvre

avance en parallele. Les portefeuilles alignent les initiatives sur les
ressources existantes tout en determinant les domaines nécessitant
une reaffectation des fonds, des investissements graduels ou un
financement externe. Cela inclut la prise en compte des contraintes
operationnelles et des possibilites de soutien gouvernemental et
philanthropique afin d’assurer la mise en ceuvre durable.

Dans I'ensemble, la mise en ceuvre progresse grdce a une solide
mobilisation des portefeuilles et ¢ 'accent sur 'établissement des
systemes et des soutiens necessaires pour reussir. Un nouvelle mise
(0 jour sera présentee ¢ la reunion du conseil d‘administration de mai,
notamment les premiers progres et un projet de cadre de rapport

continu.
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GESTION FINANCIERE ET

EVOLUTION INSTITUTIONNELLE

Régler les déficits structurels au moyen d’une gestion financiere
disciplinee tout en faisant avancer l'expansion et la diversification
des programmes. Positionner I'Universite de 'EMNO pour sa
prochaine étape de croissance, ¢.-a-d., passer d’une école

de medecine a une universite offrant une gamme complete

de programmes, en developpant I'enseignement de maniere
reflechie, en optimisant les ressources et en eétablissant des
partenariats strategiques.

Une priorité clé du nouveau plan stratégique de I'Université de
I'/EMNO est la stabilisation et la planification a long terme de ses
immobilisations. 'Université connait actuellement une croissance
importante, mais est aussi confrontée a des incertitudes quant a la
pérennité de ses campus de Sudbury et de Thunder Bay.

Enreponse a cela, des progres considerables ont ete realises dans
I'laboration d’un plan directeur du campus (PDC) pour 15 ans,

qui guidera le conseil d‘administration dans la prise de décisions
stratégigues concernant Iimmobilier, les infrastructures et I‘allocation
des ressources, y compris les equipements et le capital humain. La
création éventuelle d’un campus G part entiere G Sault Ste. Marie est
egalement @ I'étude comme possibilité pour repondre aux besoins en
matiere de capacité d’enseignement dans tout le Nord de I'Ontario.
Le Comité des finances, de la vérification et de la gestion des risques
examine actuellement la version finale du PDC qui devrait étre
présentée au conseil en juin 2026.

Le PDC évaluera les besoins futurs d’espace lies G la croissance
des programmes d’études, notamment I'expansion de la formation
medicale de premier cycle et des cycles supérieurs, ainsi que

les possibilités d’améliorer l'efficacite grace a une utilisation
evolutive des locaux, aux technologies émergentes et aux modeles
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changeants de travail, tels que les arrangements de travail en
alternance. Le PDC constitue également une condition préalable @
I'obtention d’un financement provincial pour les immobilisations, un
processus qui peut s’étendre sur plusieurs annees.

La planification de la releve @ la haute direction demeure une priorité
stratégique. Le processus de recrutement du vice-recteur, Recherche
et etudes supérieures est en cours, pour appuyer la continuité

dans ce portefeuille. Le recrutement du vice-recteur, Finances et
opérations est terminé et le candidat retenu entrera en fonction le Ter
septembre 2026.

L’Université de I'/EMNO continue de gérer rigoureusement ses
finances tout en préparant sa prochaine phase de croissance en tant
qu’université polyvalente. Pour I'exercice financier 2026-2027, elle
gere les pressions opérationnelles liges a I'inflation, au financement
statique de base et par étudiant, ainsi qu’aux exigences financieres
liees G I'expansion des programmes. En réponse, elle a adopté une
approche budgeétaire rigoureuse et disciplinée afin de renforcer la
transparence, d’atténuer les risques et d‘assurer l'alignement sur ses
priorites.

Le Comité des finances, de la vérification et de la gestion des risques
du conseil d‘administration a approuve un budget prévoyant un
déficit de 1,5 million de dollars pour 'exercice 2026-2027, ainsi gu’un
plan de relance et de viabilité visant a compenser environ 1,3 million
de dollars. administration continuera d‘appliquer ces mesures tout
au long de I'exercice financier, tout en déterminant de nouvelles
possibilités de maitriser les co0ts.

Parallelement, I'Université continue ses demarches aupres du
gouvernement et discute en permanence avec le ministere de la
Santé et le ministere des Colleges, des Universites, de I'Excellence en
recherche et de la Sécurité afin d’assurer sa viabilité financiere a long
terme et de soutenir sa croissance et son évolution continues.
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AVANCEMENT ET MOBILISATION DE FONDS

Mettre en ceuvre des initiatives ciblées de collecte de fonds, de
partenariat et de denomination afin de generer de nouvelles
sources de revenus et de renforcer I'engagement des donateurs,
et d’obtenir 5 millions de dollars de nouveaux engagements
alignés sur les priorites strategiques de I'Universite de 'EMNO.

Les priorités de ’Avancement continuent de progresser, avec

429 332 S de nouveaux fonds obtenus entre le ler février et le

30 avril, y compris un important don de succession. Méme si
I'engagement de 5 millions de dollars lié G cet objectif a été atteint,
le travail se concentre maintenant sur la determination de nouvelles
priorités de financement alignées sur le plan stratégique Enracinée
dans le Nord et sur la mise en place d‘un solide pipeline de soutiens
futurs.

l’engagement des donateurs demeure une priorité absolue, comme
I'a souligné un événement organise @ Toronto pour rendre hommage
aux donateurs de longue date et aux principaux donateurs dont le
soutien a considérablement fait avancer I'Université de 'EMNO au
cours des cing dernieres années. D’autres activités visant o renforcer
les liens avec les donateurs ont inclus un déjeuner spécial pour

les donateurs qui ont soutenu la création du Cercle de la santé des
Autochtones. Des événements sur le campus sont prévus a Thunder
Bay et & Sudbury afin de présenter I'Universite, son incidence dans le
Nord et ses priorités stratégiques @ des donateurs potentiels.

Les activités de mobilisation des dipldmées et diplémeés continuent
d’établir des liens et la fierté dans toute la communauté de I'Université
de 'EMNO. Des évenements nationaux récents, notamment des
réceptions organisées a l'occasion du Congres international de
meédecine universitaire et du congres de la Société de la medecine
rurale du Canada, ont attiré beaucoup de participants et offert de
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bonnes occasions de renouer avec des diplomeées et diplomes. Les
initiatives de reconnaissance, notamment la remise de prix aux
diplomees et diplémes lors de Constellations du Nord, renforcent
encore davantage les relations @ long terme et contribuent @

la création d’un réseau de diplomeées et dipldmeés toujours plus
important et engage, qui soutient la mission de I'Universite.

L’Université a souligné les contributions de diplomeées et diplomes
hors pair dans le cadre de son programme annuel de prix. Le
D'Roger Strasser, doyen fondateur, a recu le Prix du dipldmeé honoraire
pour son leadership transformateur lors de I'établissement de
I'Université de 'EMNO en tant que modele réputé a I'échelle mondiale
de formation médicale régionaliseée socialement responsable. Le Prix
de la dipléomée remarquable a éte décerneé a la D Nicole Zavagnin
pour ses importantes contributions G I'enseignement medical,

au leadership et aux soins communautaires dans tout le Nord de
I'Ontario. Le Prix Etoile montante a été attribué & la D Sarah Habinski
en reconnaissance de l'influence qu’elle a exercee, des le début

de sa carriere, dans le domaine de la psychiatrie de I'enfant et de
I'adolescent, notamment grace a son role de premier plan dans
I'élargissement de I‘acces aux services de santé mentale dans le
Nord-Ouest de I'Ontario. Ces prix soulignent I'influence durable des
diplomees et diplémés et des dirigeants de 'Université de 'EMNO
dans 'amélioration des soins de santé dans le Nord et au-dela.
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CROISSANCE DE LA RECHERCHE ET INNOVATION

Elargir 'entreprise de recherche de I'Université de FEMNO en
obtenant des Trois Conselils le statut d’organisme indépendant,
et plus tard, en augmentant la compeétitivite aupres des Trois
conseils ainsi que le financement, en renforcant linfrastructure
et I'expertise pour appuyer la recherche transformatrice,
interdisciplinaire et concertee, et tirer parti du talent et des
partenariats dans les communautes du Nord de I'Ontario, en
mettant delibéréement I'accent sur '‘avancement des priorites
de recherche, les partenariats et les possibilites touchant les
francophones et les Autochtones.

’entreprise de recherche continue de progresser et positionne
I'Université pour obtenir le statut de bénéficiaire indépendante de
fonds des Trois Conseils. La candidature de I'Université aux Trois
Conseils a été presentée debut mars. Ces organismes fedéraux ont
indiqué que I'examen était pour durer environ quatre mois. Dans

le cadre de ce processus, un examen parallele de la Fondation
canadienne pour Iinnovation a aussi éte demandeé afin d‘appuyer
I'alignement de l'infrastructure de recherche et la préparation au
financement. En méme temps, la demande au Conseil canadien de
protection des animaux concernant le certificat de Bonnes pratiques
animales a été présentée en avril. L'examen se déroulera en deux
etapes : une évaluation du programme d’utilisation des animaux
puis un examen de I‘animalerie. Le processus initial est prévu pour
le 16 juillet et, si le résultat est satisfaisant, le certificat sera accorde.
L’obtention de ce certificat est obligatoire pour pouvoir administrer
independamment les fonds des Trois Conseils.

Ces etapes margquantes constituent des avancees decisives dans
le renforcement des capacités de recherche, des infrastructures et
de la compétitivite de I'Université de I'EMNO. Elles refletent également
la dynamique générale décrite dans le rapport annuel de recherche,
inclus dans le dossier du conseil d’administration, qui met en lumiere
I'ampleur et I'incidence d’une recherche ancree dans le Nord de
I’Ontario et guidée par les priorités de la communaute. Sous le theme
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En plein essor, ce rapport présente des travaux visant a relever les
deéfis regionaux urgents en matiere de santé, notamment la crise

des opioides, les inégalites d’acces aux soins, la prise de decision
clinique, les résultats en matiere de cancerologie et la pérennité de la
main-d‘ceuvre en sante.

Ensemble, ces progres témoignent de la croissance continue de
I'Université de 'EMNO en tant gqu’université de meédecine socialement
responsable dont I'entreprise de recherche mise de plus en plus sur
la collaboration, est ancrée dans la communaute et liee aux activités
de recherche nationales et mondiales. Gréce au travail du corps
professoral, de la population étudiante, du Centre D' Gilles Arcand
pour 'équité en sante, d’AINORTH et d’un réseau de partenaires

en pleine expansion, I'Université fait progresser la recherche
interdisciplinaire qui soutient I'équité en sante, la mobilisation des
connaissances et un changement important dans tout le Nord de
I’Ontario, tout en continuant & mettre 'accent sur les priorités de
recherche et les partenariats autochtones et francophones.

Rapport du recteur | 11



RAPPORT SUR LES ACTIVITES

RENCONTRES, CONFERENCES
ET EVENEMENTS REMARQUABLES

Conseil du National Consortium for Indigenous Medical Education (NCIME)

Conseil du Centre régional des sciences de la sante de Thunder Bay
(CRSSTB)

Comité conjoint des relations CRSSTB/UEMNO

Conseil du Council of Ontario Faculties of Medicine (COFM)

Conseil de I'Association des facultés de médecine du Canada (AFMC)
Comité permanent de la recherche et de I'innovation de 'AFMC
Comité executif de I'AFMC

Conseil de I'Institut de recherche d’Horizon Sante-Nord (IRHSN)
Relations conjointes HSN/IRHSN/U EMNO

Déjeuner avec la population étudiante en 2¢ année - Sudbury et Thunder
Bay

Rencontres avec les donateurs (3)
Evénement pour les donateurs - Toronto
Regard sur 'Université de 'EMNO
Annonce de FedNor

Rencontres avec le ministere des Colleges, des Universite et de
I'Excellence en recherche et de la Sécurité

Congres international de médecine universitaire (CIMU)

Célébration du Jour de la Terre

Sommet sur agrement de la FMPC

Conference Constellations du Nord

Regroupement sur la recherche en santé des Autochtones et I'innovation

Reunion du Groupe consultatif francophone
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RENCONTRES AVEC DES DETENTEURS D'INTERET

e Rencontre avec la sous-ministre Deborah Richardson et visite du campus de Thunder Bay
e Rencontre avec le ministre George Pirie

e Présentation au Comité des affaires intergouvernementales - Ville de Thunder Bay

e Rencontre avec le recteur de I’Algoma University

e Réunion du conseil de la NOAMA

e Interviews avec les medias, CTV, Toronto Star, CBC

e Allocution G la NOMA et diner de gala

ROUTES DU NORD

e Enracinée dans le Nord. 13 mars 2026

COUVERTURE MEDIATIQUE

e Mentions (éléments dans les meédias) ; 702

e Equivalent en publicité; 6 563 634 $

Mentions (volume de

Public atteint

couverture)
Imprimeé 28 668 619
Enligne 405 4090 011186
Television 51 6 851040
Radio 128 43 787
Total 702 507 474 632
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RELATIONS AVEC LES MEDIAS

(19 février 2026 - 4 mai 2026)

The voice of the Anishinabek Nation

Naws Opinion Arts & Culture Anishinabak Education Haalth Job Board Notices Advertising Print Archive

Distinguished Anishinaabe researcher talks adverse Search this efte...
childhood experiences

1 17 2026

By Rick Garrick

THUNDER BAY — Pays Plat’s Chris Mushguash highlighted
how adverse childhood experiences (ACFs) are increasing
among First Natlons people during Lakehead University's
Distingulshed Researcher Talk: Community-led Indigenous
Mental Health and Addiction Research on Feb. 26.
Mushquash, professor in the Department of Peychology at
Lakchcad University and the Northern Ontario School of
Medicine University, clinical psychologist at Dilico

Anichinahek Eamily Mfare wire nrecident ressarch at the

SCBCLISTEN UweRasio On Demasd  CBCPodeasts  CBC Music Playlists  Yosr Litwary Q @ Thunder Bay 2 sgnin

Up North
with Jonathan Pinto

o MNOSM U Camp Med celebrates 20 years this summer &mins

ﬁ Aiswd: Fots 35, 3005

Applications are new oper for the 20Uh vear of & surrener camp program run by NOSM University. Camp Med gives high school students a taste of the healtheare field in the hope that they might one day
Listan to more episodes of consider a carser in medicine. CBC's Amy Hadley spoie to NOSM U dinector of admissions and learner recrultment, Katie Blasiol. to learn more.
Up Noeth =

=% Share Shaw w
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'Exciting time': Orillia Family

News | Local News | Politics MEdiCine Teaching Unit grOWing
Early seeds planted to establish b ey st Sl o
NOSM U campus in Sault Ste. 0000

Apr 14, 20026 6:00 PM

Marie

The eonsultant group will provide recommendations on the
development of a_full campus for years one lo four for
undergraduate medical education in Sault Ste. Marie.

Elaine Della-Mattia

Published Apr 14, 2026 - Lowt updated Apr 15, 2026 - 3 minute read

(] Join the conversation

’ Listen to this arficle

NEWS RELEASE
ORILLIA SOLIDERS' MEMORIAL HOSPITAL

As the Orillia Family Medicine Teaching Unit (FMTLU) prepares to enter its second year
this July, the program is already experiencing early growth. Originally anticipating an
Intake of four first-year residents annually, flve residents have now matched for 2026.

City council is contributing $25.000 towards a new Northem Ontarie School of Medicine University
campus study in Sault Ste. Marie. PHOTO BY ELAINE DELLA-MATTIA /The Sault Star

Mon Ohdlo

- EHEO0E 147 U

Dr. Sarah Newbery on driving change in family medicine

Family Medicine Matters n AU rythme du Nord | Jewdi & mars 2026

[ ] L'UEMNO veut recruter plus de futurs meédecins autochtones
Jewdi Smans 26

Dr. Sarah Cool speaics with rura family physician Dr, Sarah Newbery, from
Maratnon, Onlaria, sboul how team-bassd care helps meet community needs
sustsinably, They discuss how dociors working closely together build 3 strong
culture that drives meaningtul change, and why family medicine |s sa Imporiant
1o 0w heath care system.

This podeast series & sligible for non-certified Mainpros credite. Participarts
may also earn 30mNional CRriNed ASSesImen credit by completing a Linking
Learning exsrcise,

The views and opinions expressed in this podcast are those of the guest(s) and
do net necessariy reflect (he views of opinices of The CFPC o the
Thits content s for Infarmatianal purposes cnly and does nat constitute medical
or oiher agvice

Heeted an Acasl. Ses sexet comiprvacy for mors infarmation

Clmiversink e Mool de midecine du Nerdide MOntanis
PHEMD: Setty Images | Jor Raede
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Med school expansion aims to
keep docs in the north

FedNor funding could double the amount af grads within four
years

- 9000

Andrew Autio
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NOSM U's retired dean still city's top-
paid public servant in 2025

D, Sarita Yerma was on a one-year paid administrative leave following her fall 2024
retirement, and also had a ‘one-time retroactive adjusument related w previous years’
employment’

Heid) Ulric
Aprd, 20261
Updated Apr

o] L Jin]o)

5211 PM

Dr. Sanita Verma. | Len Gillis / Sudbury.Com
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Magnus Theatre partners with
NOSM U to host ‘The Waiting Room’

he performance will take place on Monday, March 30, at 6:30 p.m,

I =4 Nicky Shaw

Mar 19, 2026 2.00 PM

=
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Sudbury’s post-secondary schools
welcome end to tuition freeze,
more funding

The Sudbury Partnership for Higher Education says the
changes are badly needed

- 0900

Star Stalf and Canadian Pross
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Morthern Ontario | New

Sault Ste. Marie named new pediatric
training site

By Damen Hashonoid

Upaiatect Masch 17.

CTV Your Moming Shoppir

T W e

in Pectures

Trade War

= @ETNEws Locol  Watch

Horthern Ontario | Mews
Acute care in the north: Timmins conference
tackles rural medicine

By by Shudbok

Timanins hosts rural medicine symposium
SIS GETMEre] M TN BOf B A megone 5y

o 01150208

Phiysiciars and misdeal iamrs Socked 1o Temmes for an sducational symposurs The
e of Kt oty Corihesnins wits stioul Adancrg ACUME Care 1 rural medcing

In Pictures €TV Your Momning Shog

Trode War

=  @EYNews Local  Watch

Morthern Ontaro | News

Study exposes ‘critical gap’ in youth
addiction care

By Amanda Hiske

0031/ 02:08

#CBC

Local Climate World Canada Politics Indigenous

Top Stories

Thunder Bay
Health equity key in Northern Ontario School
of Medicine University's new 5-year plan

Scheol focuses on recruitment and retention of physicians to fill gaps in region

* Sarah Law - CBC Mews - Postedd: Mar 11, 2026 B:30 AM EDT | Last Updated: March 11

[ » S
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it Laila Faivre ou comment
Hiring new doctors ‘alleviates alotof ~ transformer les barriéres en
the pressure’ in small city leviers de leadership

The Dryden Regional Health Centre announced that the third doctor who has graduated

from NOSM University since August 2025 has started her practice. LILAINE TCHADIEU

Matt Prokopchuk, Local Journalism Initiathve Reporter @ @ @
Mar 26, 2026 11:30 AM

T ~
. S \"_’w\‘%
s _‘*‘- -

(ALE)

débats entourant la « loi 2 » sur la rémunération des médecins au Québec.

Mélanie Goulet est coordonnatrice du recrutement des professionnels de la santé & 'hépital Notre-Dame &
Hearst et coordonnatrice administrative de la communauté & I'Université de 'EMNO.

PHOTO : AVEC LA PERMISSION DE MELANIE GOULET

Finalement, quelques-uns ont décidé d'offrir des services temporaires. Mais le
succes, selon Mme Goulet, est avant tout d'avoir fait connaitre les possibilités
d'avoir une pratique en francais en Ontario. « Ca nous a ouvert la possibilité de

18 | President’s Report



The Chronicle-Journal

Source name Thursday, April 2, 2026 o
(Thunder Bay, ON) The Chronicle-Journal : P Chrmte e :
(Thunder Bay, ON) The Chronicle-Journal Page
Z (Thunder Bay, ON) al

Source type

@ 2026 The Chronicle-Joumal. All rights res Press - Newspapers *p-ALA3 -—

erved. Periodicity L

The present document and its usage are Daily SO == .

protected under international copyright laws =

and conventions. g:gog::hlcal EOVETARS
Thunder Bay, Ontario,
Canada

Plan looks to keep doctors working in North

Medical student numbers expected to take massive jump in coming years

DOUG DIACZUK

dated our video conferencing. It's for THE CHRONICLE-JOURNAL/DOUG

DIACZUK Mike Green, president and dean
of the Northem Ontario School of Medicine
University, said more students will be
supported to learn in remote and rural
communities.

early $2 million in federal
funding will allow more
medical students to train in

rural and remote communities across the

those sorts of things to allow our com-
munity partners to have more of our

learners on site.”

North and nearly double the number of
students at the Northern Ontario School

of Medicine University in the next four

Of the 87 tramning facilities, five are lo-
cated in hospitals m Sudbury, North
Bay, Sault Ste. Marie, Thunder Bay, and
Timmins. An additional 13 locations are

are expecting the total number of stu-

dents 1n its doctor of medicine program

years.

classified as comprehensive community to merease from 425 to 852 in the next
On Wednesday, $1.96 million in funding
was announced for the Northern Ontario
School of Medicine University (NOSM

University).

cletkship sites where students spend four years.

eight months in a smaller community : ] ;
According to Green, NOSM University

has already grown the number of funded

doing family medicine or other special-
ties.
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