
NOSM University1NOSM University

VIABILITÉ 
FINANCIÈRE

RAPPORT  SPÉC IAL  DE  LA  RECTR ICE
2 0  N O V E M B R E  2 0 2 3  –  2 0  F É V R I E R  2 0 2 4



2Universi té de l ’EMNO  

Introduction
 
L’Université de l’EMNO est une nouvelle université. Ces vingt dernières 
années, en tant qu’école de médecine, elle a acquis une réputation 
internationale d’agent de changement socialement responsable en 
s’attaquant à la pénurie de médecins dans le Nord de l’Ontario. À titre de 
stratégie gouvernementale, elle a sans cesse enregistré des dividendes 
inégalés de ses investissements dans son mandat d’améliorer l’accès de 
la population du Nord de l’Ontario aux soins de santé. 

 La viabilité financière est le slogan du jour dans le paysage de 
l’enseignement supérieur et des soins de santé de l’Ontario. Elle fait 
d’ailleurs les manchettes, et la reddition de comptes au public n’a jamais 
été aussi importante. Mon rapport spécial offre une vue d’ensemble sans 
précédent de notre situation financière, conformément aux principes de la 
reddition de comptes et de la diligence appropriée. 

Comme la vérificatrice générale de l’Ontario, l’a souligné dans son Rapport 
spécial sur l’Université Laurentienne : « On s’attend généralement à 
ce que les organisations du secteur public et du secteur parapublic qui 
obtiennent d’importants fonds publics fassent preuve de transparence et 
de responsabilisation et appliquent des normes de gouvernance élevées ». 

La bonne gouvernance exige que les membres du conseil d’administration 
qui possèdent les compétences et capacités, posent des questions 
difficiles et guident l’Université de l’EMNO dans ses stratégies, surtout 
durant les périodes tumultueuses comme celle que connaissent les 
secteurs de l’enseignement supérieur et de la santé aujourd’hui.

Même si les répercussions du passage au statut d’université autonome se 
font de plus en plus sentir, nous avons réussi à orchestrer les opérations et 
l’administration tout en équilibrant la responsabilité fiduciaire et la capacité 
d’exécuter notre mandat unique. 

L’Université de l’EMNO est dans une position unique. Comme vous 
le verrez dans ce rapport spécial, nous aurons besoin de ressources 
supplémentaires pour continuer notre travail et réussir. Notre modèle de 
financement est complexe et notre capacité est limitée par les contraintes 
actuelles imposées par le gouvernement de l’Ontario. L’expansion se 
profile à l’horizon mais demeure dépendante du financement. Sans le 
solide soutien du ministère de la Santé et du ministère des Collèges 
et Universités, notre expansion, notre mission, et notre avenir sont 
compromis. Ce rapport spécial fournit une foule de renseignements afin 
d’assurer à nos parties concernées et partenaires que nous faisons tout en 
notre pouvoir pour être responsables et assurer notre viabilité. 

Dans l’esprit de la vérité et de la 
réconciliation, l’Université de l’EMNO 
reconnaît respectueusement que son 
campus pannordique se trouve sur les 
terres des Premières Nations.

Les bâtiments universitaires que nous 
occupons dans le Grand Sudbury et à 
Thunder Bay sont situés sur le territoire 
de la Nation Anishinabek, en particulier 
des Premières Nations Atikameksheng 
et Wahnapitae et de la Première Nation 
de Fort William.

Au-delà de la reconnaissance du 
territoire, nous comprenons que la 
réconciliation est une pratique.

Nous exprimons notre gratitude 
aux sages et aux gardiens du savoir 
qui partagent leurs dons et leurs 
enseignements avec nous afin que nous 
puissions mieux comprendre et honorer 
leur sagesse, ainsi que celle de tous les 
gardiens traditionnels de ce territoire.

L’Université de l’EMNO continuera 
de promouvoir la réconciliation 
en écoutant, en s’instruisant et en 
encourageant une culture de respect et 
de confiance mutuels.

https://www.auditor.on.ca/fr/content-fr/specialreports/specialreports/LaurentianUniversity_FR.pdf
https://www.auditor.on.ca/fr/content-fr/specialreports/specialreports/LaurentianUniversity_FR.pdf
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President’s Engagement Report

Notable Meetings and Presentations (November 15, 2023 - February 2, 2024)

Northern Routes Blog   
September 2023  

5,626 Subscribers  
February 2024 

5,999 Subscribers

Twitter | X
September 15, 2023  
to February 2, 2024

@thenosm followers

Twitter ▲1.48% 

4,403 to 4,468
Facebook ▲0.97% 

8,751 to 8,836
LinkedIn ▲8.24% 

4,781 to 5,175
Instagram ▲4.97% 

2,936 to 3,082 
YouTube ▲12.97% 

501 to 566

3
blogs 

3051 X followers 
@ddsv3 

September: Open Rate 46%  |  Click Rate 5.7% 
February: Open Rate: 49%  |  Click Rate 2.9%

YouTube

16.8K 
Views

660.3 
Watch Time 

(Hours)

188.7K 
Impressions

• Annual Face to Face with NOSM U Student 
Council 

• Board of Governors Meeting  
• Expansion Task Force Meeting 
• NOSM U Search Committee 
• Meeting-Economic Development Division 

of Sudbury 
• TBRHSC Board meeting 
• Senate Meeting  
• AMS Board Meeting 
• Presentation at NEOMA AGM 
• COFM Dean Meeting 
• Executive Group Retreat 
• SSM Campus Development Meeting 

• AFMC Health Workforce Meeting 
• Meeting-Economic Development 

Commission of Thunder Bay 
• Northern Teaching Council meeting 
• Executive Group Meeting 
• Presentation to National University of 

Mokpo/National University of Suncheon 
South Korea 

• COFM HHR meeting 
• Huntington University Meeting 
• Arcand Centre Meeting 
• COFM Deans Ministry Meeting 
• Toronto Metropolitan University Meeting 
• FDC Foundation Meeting 

• TBRHSC Resource Planning and Audit 
• CBC Media Interview 
• Family Medicine Steering Committee 
• NOSM U Board Executive Meeting 
• Academic Health Science Centre Meeting 
• Presentation to HSN Board of Directors 
• FedNor meeting 
• ICES Board of Directors meeting 
• AFMC/CaRMS meeting 
• CTV Media Interview  
• President’s Lecture Series 
• 15th Annual Black History Gala 

Dr. Sarita Verma Awards for Distinguished Leadership at NOSM University 

NOSM University learners, staff, and faculty members will be honoured for the first time with the Dr. Sarita Verma Awards for Distinguished Leadership 

at NOSM University. Dr. Verma, NOSM University’s inaugural President, Vice-Chancellor, Dean, and CEO, has established annual awards to honour and 

celebrate outstanding leaders as she prepares for retirement. Each year, awards will be given to three recipients in the Northwest and three in the 

Northeast, representing a learner, a staff and a faculty member, respectively. Recipients need not reside in Thunder Bay or Greater Sudbury. 

Nous avons eu la chance de bénéficier du soutien du 
gouvernement, de donateurs, d’hôpitaux d’enseignement, 
de communautés autochtones et francophones, et 
de municipalités du Nord de l’Ontario, y compris la 
Northwestern Ontario Municipal Association et la 
Federation of Northern Ontario Municipalities, pour 
intensifier la défense de notre cause. Il est indéniable que 
notre proposition de valeur unique nous met en bonne 
position pour franchir les prochaines étapes ambitieuses 
de notre évolution.

Avec les fonds nécessaires, l’Université de l’EMNO a 
la possibilité de se transformer fondamentalement 
et stratégiquement pour répondre aux demandes en 
matière de recherche en santé, de formation et de 
prestation de soins d’aujourd’hui et de demain. Nous 
pouvons « jeter le vieux manuel » et innover pour l’avenir 
et dans ce que notre loi constituante appelle notre « 
mission particulière ».

Nous sommes à un jet de pierre de la viabilité financière, 
et le delta entre ce que nous avons et ce dont nous 
avons besoin pour prospérer est en vue. Durant notre 
cheminement, nous collaborerons avec notre conseil 
d’administration, le gouvernement et les communautés 
afin d’être rentables et de montrer que notre cadre 
de responsabilité financière est fiable et solide. La 
responsabilité sociale, l’équité, la diversité et le bien-
être de nos gens demeureront au cœur de ce que nous 
faisons.   

À l’heure où je prépare mon départ à la retraite, je 
peux vous assurer que nous sommes prêts pour 
notre transformation en tant qu’université axée sur la 
formation, la recherche et le leadership en santé et que 
l’avenir s’annonce brillant pour l’Université de l’EMNO et le 
Nord de l’Ontario. 

Dre Sarita Verma  
Rectrice, vice-chancelière, doyenne et PDG 
Université de l’EMNO 

Objectifs  
de rendement  
de la rectrice

• Terminer la quatrième année du plan stratégique : 
mesures des cinq orientations stratégiques.

• Établir la viabilité financière et éliminer le déficit 
budgétaire de base. 

• Mener à bonne fin la stratégie de mobilisation de 
50 millions de dollars « L’avenir est prêt à vous 
recevoir ». 

• Résoudre les problèmes concernant les campus 
aux universités Laurentienne et Lakehead.

• Terminer les négociations de la convention 
collective avec la section 1 du SEFPO.

https://www.dropbox.com/sh/9qa9yp4dymxorcf/AAA-IHQUtT5KgqJo3VMkmuZYa?dl=0
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Qui sommes-nous? 

L’École de médecine du Nord de l’Ontario (EMNO) a 
été créée en 2002 à titre de stratégie gouvernementale 
clé pour renverser la pénurie chronique de médecins 
dans le Nord de l’Ontario. Vingt ans plus tard, la Loi de 
2021 sur l’Université de l’École de médecine du Nord 
de l’Ontario est entrée en vigueur le 1er avril 2022, 
faisant de l’École la première université autonome de 
médecine du Canada, à savoir, l’Université de l’EMNO. 
Avec l’expansion massive des programmes de 
médecine annoncée également en 2022, un nouveau 
conseil d’administration, un nouveau Sénat et une toute 
première chancelière, l’Université de l’EMNO a un élan 
considérable et est la destination de choix de gens 
affamés de transformation des soins de santé. 

Quel est notre mandat?  
Loi de 2021 sur l’Université de l’École de médecine du 
Nord de l’Ontario

Objets 
Mission générale
1. La mission générale de l’Université est

a) d’offrir une formation médicale de premier cycle et 
postdoctorale et d’autres programmes et, ce faisant, 
de promouvoir l’apprentissage, l’enseignement, la 
recherche et le professionnalisme de la plus haute 
qualité;

b) de façonner la profession médicale et les services 
de santé connexes de manière à ce qu’ils répondent 
mieux aux besoins particuliers des communautés 
rurales, éloignées, autochtones et francophones;

et

c) de contribuer à l’avancement des soins de santé 
dans le Nord de l’Ontario en aidant la population 
étudiante à apprécier les possibilités de carrières 
éducatives et professionnelles de qualité dans le 
Nord de l’Ontario.

Mission particulière
2. La mission particulière de l’Université est d’offrir des 
programmes novateurs et adaptés aux besoins de 
chaque étudiante et étudiant et aux besoins uniques 
en matière de soins de santé de la population du 
Nord de l’Ontario et des autres régions du Nord du 
Canada, ce qui comprend les personnes vivant dans 
des communautés rurales, éloignées, autochtones et 
francophones.  
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Comment sommes-nous financés?

L’Université de l’EMNO est principalement financée 
par le gouvernement provincial.  En fait, 80 % des 
revenus de l’université proviennent d’une formule 
spéciale de financement du gouvernement qui a été 
intentionnellement élaborée en 2002 pour permettre 
à l’Université de l’EMNO non seulement de créer de 
nouveaux médecins, mais aussi d’aider à les recruter 
dans les régions insuffisamment desservies du Nord. 
Contrairement à toutes les autres universités de l’Ontario, 
elle n’est pas financée uniquement dans le cadre d’une 
entente de mandat stratégique avec le ministère des 
Collèges et Universités (MCU), mais reçoit des fonds du 
MCU et du ministère de la Santé (MS).

Cela est dû à ses deux rôles distincts : tout d’abord, 
celui d’établissement postsecondaire décernant des 
grades et également celui de stratégie clé pour faciliter 
le recrutement, la répartition et le maintien en poste de 
médecins dans le Nord. 

L’Université de l’EMNO travaille étroitement avec les deux 
ministères pour aligner son financement sur les priorités 
gouvernementales du moment en matière de soins de 
santé. 

L’Université de l’EMNO reçoit 50 pourcent de 
son financement du ministère des Collèges et 
Universités (MCU), 33 pourcent du ministère  
de la Santé (MS), 12 pourcent des droits de 
scolarité et cinq pourcent d’autres sources.
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24,95 $

« Que signifie pour une communauté de pouvoir 
former ses propres médecins? Pas n’importe quelle 
petite communauté mais une communauté aussi 
vaste et diverse que le Nord de l’Ontario? L’histoire 
présentée ici explore cette question fondamentale. 
J’ai appris au début de ma démarche que l’initiative 
a eu des impacts positifs énormes. Aujourd’hui, au 
bout de presque 20 ans, une école de médecine créée 
dans le Nord et couvrant tout le Nord est une source 
de satisfaction et de fierté. Elle fait partie des facteurs 
qui unifient une région autrement fragmentée et 
compétitive. La création de l’école a aidé la région à 
mûrir et a renforcé l’esprit communautaire. Même 
si presque tout le monde s’entend pour dire qu’il y 
a encore du travail à faire, l’École de médecine du 
Nord de l’Ontario a amené les divers éléments de 
cet immense territoire à la géographie, aux intérêts, 
aux contextes et aux cultures disparates à s’unir et à 
travailler ensemble. Ce ne fut pas facile. Il a fallu du 
temps, des négociations, de l’ingéniosité, de la foi, 
du travail acharné, des compromis, et surtout de la 
détermination. »
— Larry Krotz

Larry Krotz, écrivain et réalisateur de documen-
taires, a écrit pour The Globe and Mail, le National 
Post, la Literary Review of Canada, Saturday Night 
et The Walrus.

Au fil de sa carrière, il a exploré les effets de nos 
actions dans le monde. Il a publié dix essais, notam-
ment Diagnosing the Legacy: The Discovery, Research, 
and Treatment of Type 2 Diabetes in Indigenous Youth 
et Piecing the Puzzle: The Genesis of AIDS Research in 
Africa, et un roman.

M. Krotz vit à Toronto (Ontario).

larrykrotz.ca

Photographie : Stephanie Woodside
Couverture : Angel Guerra/Archetype

Cormorant Books Inc.
cormorantbooks.com

Comment 800 000 citoyens ont créé leur propre école de médecine et ce que cela a 
signifié pour la région et sa population.

Extraordinaire raconte l’histoire d’une solution communautaire extraordinaire à un 
problème chronique : la pénurie de médecins dans le Nord du Canada.

La communauté a décidé que la solution était de former ses propres médecins.

L’École de médecine du Nord de l’Ontario a produit plus de 700 médecins dont un 
pourcentage étonnant exerce dans le Nord du Canada pour répondre aux besoins 
uniques de leurs communautés d’origine, qu´elles soient rurales, autochtones ou 
francophones. La plupart des diplômées et diplômés sont non seulement restés 

travailler dans le Nord mais apportent aussi une contribution à l’École en tant que 
mentors, précepteurs et membres du corps professoral.

En presque vingt ans depuis sa création, l’École de médecine du Nord de l’Ontario 
a transformé les soins de santé dans le Nord et a laissé une marque 

loin d’être ordinaire.
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EXTRAORDINAIRE
L’HISTOIRE DE L’ÉCOLE DE MÉDECINE 

DU NORD DE L’ONTARIO

TRADUCTION : MICHÈLE LEJARS

LARRY KROTZ

Il convient de souligner que l’Université de 
l’EMNO a été créée à l’origine à titre de « stratégie 
gouvernementale » avec le mandat précis de 
répondre aux besoins de main-d’œuvre médicale 
dans le Nord de l’Ontario. 

À l’origine dotée d’un financement amélioré 
reconnaissant le coût extraordinaire de la 
formation médicale régionalisée faisant appel aux 
communautés, l’EMNO avait pour but d’aider à 
répartir de nouveaux médecins dans des régions 
rurales et insuffisamment desservies. Son modèle a 
remporté un énorme succès. En seulement 15 ans, 
de nouveaux diplômés et diplômées en médecine et 
d’autres qui terminaient leur programme de résidence 
sont restés exercer dans le Nord.

Les répercussions ont été mesurables en peu de 
temps. Aujourd’hui, plus de 400 médecins de famille 
formés à l’Université de l’EMNO et installés dans 
le Nord ayant enregistrer plus de 400 000 patients 
du Nord, soit la moitié de la population du Nord 
de l’Ontario. Deux livres en vente au magasin de 
l’Université de l’EMNO (nosmstore.ca) en disent 
davantage sur l’accomplissement extraordinaire et ce 
modèle unique de formation médicale.

https://nosmstore.ca/products/the-making-of-the-story-of-the-northern-ontario-school-of-medicine-a-case-study-in-the-history-of-medical-education
https://nosmstore.ca/products/nothing-ordinary-the-story-of-the-northern-ontario-school-of-medicine-by-larry-krotz
http://nosmstore.ca
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La réalité

Compter sur le financement de deux ministères est 
complexe. La vérificatrice générale (VG) a produit 
deux vérifications de l’optimisation des ressources 
concernant les pressions au MCU et au MS. 
Premièrement, dans Audit de l’optimisation des 
ressources : Gestion financière des universités de 
l’Ontario, les conclusions de la VG appuient l’opinion 
que le gel des droits de scolarité, la croissance non 
financée des immobilisations et la lourde dépendance 
des inscriptions de population étudiante étrangère 
compromettent la santé financière du secteur 
postsecondaire. Notamment, ces préoccupations sont 
reprises dans les conclusions du Groupe d’experts, « 
Assurer la viabilité financière du secteur de l’éducation 
postsecondaire de l’Ontario » (mars 2023). 

Deuxièmement, en ce qui concerne le MS, dans une 
autre vérification de l’optimisation des ressources 
« Hôpitaux du Nord de l’Ontario Prestation rapide 
de soins axés sur le patient », la VG confirme que 
la crise dans le financement des hôpitaux est elle 
aussi substantielle. Cette situation touche l’Université 

de l’EMNO car elle compte beaucoup sur les deux 
ministères pour vivre. Sans le solide soutien du MCU et 
du MS, notre mission et notre avenir sont à risque.

1. Financement par étudiant à la FMPC par rapport au 
coût de l’inflation 

• Depuis 2004, le financement par étudiant 
de la formation médicale de premier 
cycle, ou unité de subvention pondérée 
(USP), n’a pas changé.

• Depuis 2009, le financement par résident, 
ou unité de subvention pondérée (USP) 
n’a pas changé. 

Selon la feuille de calcul de l’inflation de la Banque 
du Canada, l’Université de l’EMNO doit absorber les 
augmentations du coût de l’inflation naturelle (p. 
ex., salaires, services publics, fournitures/services, 
licences, taux de change du dollar américain, etc.) sans 
augmentation de sa subvention par étudiant.

Effet de l’inflation sur le financement de base

Feuille de calcul de l’inflation Subvention/BIU par étudiant Année

Un « panier » de biens et services que coûtait :
1. 43,300 $ 2009

2. 78,979 $ 2004 

… coûterait :
1. 59,707 $ 2023

2. 118,618 $ 2023

https://www.auditor.on.ca/fr/content-fr/annualreports/arreports/fr22/AR_FinancialMgmtUniversities_fr22.pdf
https://www.auditor.on.ca/fr/content-fr/annualreports/arreports/fr22/AR_FinancialMgmtUniversities_fr22.pdf
https://www.auditor.on.ca/fr/content-fr/annualreports/arreports/fr22/AR_FinancialMgmtUniversities_fr22.pdf
bit.ly/NOSMUSurvey
bit.ly/NOSMUSurvey
https://www.auditor.on.ca/fr/content-fr/annualreports/arreports/fr23/AR_hospitalsnorth_fr23.pdf
https://www.auditor.on.ca/fr/content-fr/annualreports/arreports/fr23/AR_hospitalsnorth_fr23.pdf
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2. En 2019, les droits de scolarité ont été réduits de 10 
% et sont gelés à ce niveau depuis. En l’absence de 
financement compensatoire, nous espérons que ce 
gel sera revu dans les recommandations du Groupe 
d’experts.

3. Le gouvernement plafonne les inscriptions de 
l’Université de l’EMNO, et les étudiants étrangers 
sont principalement inadmissibles, sauf s’ils sont 
dans des volets particuliers pour entrer dans nos 
programmes de médecine. Notre petite maîtrise en 
études médicales (MEM) vient juste d’accepter une 
population étudiante étrangère. La mise en place de 
toute augmentation du nombre de grades prendra 
de 36 à 48 mois (environ quatre ans).

4. Essentiellement, l’EMNO, maintenant l’Université de 
l’EMNO, a été créée dans le but d’être une école de 
médecine à effectif contingenté déterminé par le 
gouvernement. À ce titre, contrairement aux autres 
universités, l’Université de l’EMNO est actuellement 
incapable d’accroitre ses revenus en augmentant 
les admissions et les droits de scolarité ou de 
commercialiser ses programmes de médecine 
auprès de la population étudiante étrangère. Et 
maintenant, en raison des plafonds fédéraux 
récents imposés sur les admissions d’étudiants 
étrangers, cela semble encore plus douteux.

Financement par étudiant à la FMPC par rapport au coût de l’inflation entre 2004 
et 2023

5. Les coûts de fonctionnement ont augmenté, en 
partie à cause de l’inflation, mais aussi à cause 
des nouvelles dépenses annuelles requises depuis 
l’avènement de l’Université de l’EMNO, tel que :

• Licences de la bibliothèque

• Administration des subventions de 
recherche

• Registraire et soutien à la population 
étudiante

• Soutien au Sénat et au conseil 
d’administration

• Augmentation de l’entretien des édifices 

Unité de subvention  
pondérée (USP)

Taux d’inflation Linéaire (taux d’inflation)
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UME per-learner funding (WGU) vs. cost of inflation (2004-2023)

WGU Inflation rate Linear (Inflation rate)
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6. Alors que d’autres universités possèdent des biens 
immobiliers et peuvent tirer parti du financement 
de la dette pour élargir l’infrastructure, etc., 
l’Université de l’EMNO n’est pas propriétaire de 
ses édifices. Ses bâtiments sur les campus de la 
Lakehead University et de l’Université Laurentienne 
ont été construits expressément pour elle et 
financés par le gouvernement de l’Ontario. Selon 
les termes des baux, l’Université de l’EMNO paie 
annuellement plus de 3,0 millions de dollars au 
total pour les frais généraux/services fournis par 
les universités, comme : services publics, entretien 
des édifices et des terrains, ménage, inspections 
mécaniques, sécurité, signalisation, services de 
soutien à la recherche et détachements. Nous 
sommes dans l’expectative sur le campus de 
Sudbury en attendant le résultat de la vente des 
édifices de l’Université de l’EMNO dans le cadre 
du plan d’arrangements découlant de la LACC, et 
espérons qu’Infrastructure Ontario nous les louera 
ou nous les vendra. Sur le campus de Thunder 
Bay, nous continuons de discuter de notre avenir 
dans les édifices à la Lakehead University pour 
lesquels, depuis la proclamation de notre loi 
constituante, nous payons un taux d’occupation 
substantiellement plus élevé que les 2 $ originaux 
par an dans le cadre de notre bail actuel.

7. L’expansion prévue de l’Université de l’EMNO qui 
doublera presque sa capacité au premier cycle et 
aux cycles supérieurs au cours des cinq prochaines 
années sera coûteuse. Nous devrons faire face 
à des pressions accrues dans les domaines des 
ressources humaines en santé et des finances.

10

https://news.ontario.ca/fr/release/1002882/la-province-aide-un-plus-grand-nombre-de-ses-eleves-a-acceder-a-la-medecine-en-ontario
https://news.ontario.ca/fr/release/1002882/la-province-aide-un-plus-grand-nombre-de-ses-eleves-a-acceder-a-la-medecine-en-ontario
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1. Le modèle d’apprentissage régionalisé faisant 
appel aux communautés de l’Université de l’EMNO 
fonctionne. Presque 90 % des étudiantes et 
étudiants qui effectuent leur formation au premier 
cycle et postdoctorale demeurent dans le Nord, 
y compris 28 % dans des communautés rurales 
ou éloignées, et plus de la moitié de la classe de 
médecine a jusqu’à présent choisi de faire carrière 
en médecine familiale.

2. On estime à 400 000 le nombre de résidents du 
Nord de l’Ontario qui ont reçu des soins primaires 
d’une diplômée ou d’un diplômé de l’Université de 
l’EMNO.

3. L’expansion prévue de l’Université de l’EMNO 
qui doublera presque sa capacité au premier 
cycle et au niveau postdoctoral au cours des 
cinq prochaines années apportera des revenus 
supplémentaires et davantage de médecins dans 
le Nord. 

4. L’Université de l’EMNO jouit du solide soutien de 
la Northwestern Ontario Municipal Association 
(NOMA), de la Federation of Northern Ontario 
Municipalities (FONOM) et des communautés de 
toute la région.

5. Les investisseurs remarquent. Depuis mai 2022, 
l’Université de l’EMNO a mobilisé, pour son Fonds 
de dotation étudiante, plus de 24 500 000 $ qui 
compensent les coûts des droits de scolarité de la 
population étudiante. 

6. En 2019, le Centre de recherche sur la santé 
dans les milieux ruraux et du Nord a estimé que 
l’Université de l’EMNO rapportait 142 millions de 
dollars en nouvelle activité économique dans le 
Nord de l’Ontario (chaque dollar investi/dépensé à 
l’Université de l’EMNO rapporte 2,35 $). Ce chiffre 
a seulement augmenté dans les cinq dernières 
années. 

7. Des données du Council of Ontario Financial 
Officers (affilié au Conseil des universités de 
l’Ontario) publiées en 2020 ont montré que 
l’EMNO, aujourd’hui l’Université de l’EMNO, est 
constamment plus rentable que ses collègues du 
Nord. En d’autres mots, nous ne gaspillons pas, 
nous ne faisons pas d’excès et nous économisons 
de l’argent.

8. Dans son rapport (Assurer la viabilité financière 
du secteur de l’éducation postsecondaire 
de l’Ontario), le Groupe d’experts de 
2023 a recommandé que « les politiques 
gouvernementales « uniformisées » ont besoin 
d’une certaine souplesse afin d’assurer la viabilité 
financière vis-à-vis des acteurs du secteur qui font 
face à des défis particuliers [surtout dans le Nord 
de l’Ontario] ». 

9. La croissance durable et stratégique et la 
planification efficace à long terme auront 
pleinement lieu lorsqu’une approche de 
financement unique et rationnalisée de l’Université 
de l’EMNO aura été établie.

Forces

https://files.ontario.ca/mcu-ensuring-financial-sustainability-for-ontarios-postsecondary-sector-fr-2023-11-14.pdf
https://files.ontario.ca/mcu-ensuring-financial-sustainability-for-ontarios-postsecondary-sector-fr-2023-11-14.pdf
https://files.ontario.ca/mcu-ensuring-financial-sustainability-for-ontarios-postsecondary-sector-fr-2023-11-14.pdf
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Dépenses de l’administration en % des dépenses totales de fonctionnement 
Rapport financier du COFO : Dépenses - Fonctionnement

École de médecine du Nord 
de l’Ontario (bleu marine)

Autre université Système  
(ligne rouge)

École de médecine du Nord 
de l’Ontario (bleu marine)

Autre université Système  
(ligne rouge)

Dépenses des installations physiques en % des dépenses totales de 
fonctionnementRapport financier du COFO : Dépenses - Fonctionnement

Données de 2020 du Council of Ontario Financial Officers
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Responsabilité financière

Le Comité des finances, de la vérification et de la 
gestion des risques appuie le conseil d’administration 
de l’Université de l’EMNO en s’acquittant de ses 
responsabilités visant à assurer la viabilité financière 
et organisationnelle de l’établissement.

Le conseil a les responsabilités suivantes :

• Établir et surveiller les systèmes, processus 
et précautions financiers (p. ex., gestion des 
risques, vérification annuelle, rapports externes, 
conformité, etc.).

• Encourager la croissance et l’expansion tout en 
conservant un budget équilibré.

• Employer une stratégie efficace de mobilisation 
de fonds (avancement) et un programme de 
défense des intérêts auprès du gouvernement 
afin d’assurer la viabilité de l’établissement.

• Veiller à ce que l’Université effectue la 
planification financière annuelle nécessaire afin 
d’allouer les ressources efficacement.

• Approuver le budget annuel de fonctionnement, 
les politiques financières et le plan de gestion des 
risques.

• Veiller à ce que les principaux objectifs financiers 
et indicateurs de rendement soient établis et 
surveillés (y compris les allocations et dépenses 
immobilières).

• Assurer l’utilisation appropriée des ressources 
tout en fonctionnant dans les limites de son 
enveloppe de financement.

• Approuver les états financiers annuels 
vérifiés produits par un vérificateur externe 
selon les normes canadiennes de vérification 
généralement acceptées (actuellement Grant 
Thornton LLP).

Il convient de noter que le conseil d’administration 
de l’Université de l’EMNO applique une politique de « 
budget équilibré », ce qui signifie que les opérations 
doivent présenter un budget équilibré chaque année 
au printemps. Ainsi, l’Université de l’EMNO a la 
réputation de « vivre selon ses moyens ». L’Université 
ne fait pas de dépenses déficitaires, n’emprunte pas 
d’argent et n’a pas recours à des fonds de réserve 
pour équilibrer son budget. 

Nous sommes fiers de notre capacité à rester 
modestes et à limiter les dépenses en ces temps 
difficiles.

Des rapports d’experts, y compris ceux de Deloitte 
(2014-2015) et du MS (2017-2018) conviennent 
que notre déficit est structurel et requiert une 
augmentation de notre financement annuel de base.

L’Université de l’EMNO a besoin d’une 
augmentation immédiate de 4 millions 
de dollars du financement de base du 

gouvernement pour maintenir son modèle  
de distribution très réussi. 

https://www.nosm.ca/about/administrative-offices/finance/
https://www.nosm.ca/about/administrative-offices/finance/
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Un nouveau modèle pour la prospérité

Malgré le gel des USP par étudiant aux niveaux de 
2004 et 2009, l’Université de l’EMNO a dû absorber les 
coûts de l’inflation et d’autres, comme :

• les licences de technologie et de logiciels;

• les coûts grandissants des services publics;

• les coûts de location d’appartements (pour le 
modèle régionalisé);

• les coûts en dollars américains de certains logiciels, 
services et licences de la bibliothèque;

• le maintien des collections de la bibliothèque;

• les augmentations salariales découlant des 
négociations collectives. 

Malgré ces pressions, l’Université de l’EMNO a été 
en mesure de réduire chaque année ses dépenses 
de fonctionnement, en pourcentage du budget 
(sans compter les salaires et avantages sociaux) 
en améliorant l’efficacité de ses opérations. 
Conformément à la « politique de budget équilibré 
» du conseil, l’Université de l’EMNO a équilibré son 
budget au cours de la dernière décennie en :

• déterminant et mettant en œuvre des améliorations 
opérationnelles et des économies permanentes;

• différant des dépenses essentielles;

• laissant des postes clés vacants (ce qui crée des 
pressions pour les RH et affecte le moral et la 
stabilité du personnel);

• réduisant les voyages entre les universités et autres 
sites d’enseignement;

• recevant un financement unique/provisoire du MS 
et du MCU.
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Conclusion

L’Université de l’EMNO joue un rôle crucial dans la 
résolution de la crise des ressources humaines en 
santé dans le Nord de l’Ontario. Avec l’engagement 
récent du gouvernement d’augmenter le nombre 
de places dans les programmes de médecine et de 
résidence dans le Nord, nous sommes très optimistes 
de pouvoir répondre aux besoins de main-d’œuvre 
médicale de l’avenir. Cependant, le besoin urgent d’un 
financement de base supplémentaire de 4 millions 
de dollars limite cette croissance et la capacité de la 
mettre en œuvre.

L’Université de l’EMNO a une gestion financière 
stable et emploie des pratiques exemplaires. Au fil 
de notre évolution, nous solliciterons un financement 
gouvernemental prévisible et à long terme qui 
reconnaît notre statut unique d’établissement relevant 
de deux ministères et notre modèle de formation 
régionalisé; un financement qui supprime notre déficit 
structurel vieux de dix ans et qui catalyse l’innovation.

Avec une modeste injection de 4 millions de dollars 
dans son financement annuel de base, l’Université 
de l’EMNO a une occasion sans précédent de 
se concentrer sur le projet de devenir un lieu 
d’innovation et d’investissement où de nouveaux 
partenariats génèrent non seulement des revenus 
mais, idéalement, des solutions locales directes aux 
besoins de la société.

L’Université de l’EMNO est à l’avant-garde d’un 
mouvement défini par l’université écologique qui 
dépend lourdement des résultats et de la mesure 
de l’impact sur la communauté qu’elle sert. Nous 
pouvons, et devons en fait, devenir cette « université 
écologique », une université définie par un modèle 
de formation transformateur et toujours plus 
profondément et éthiquement en réseau avec 
l’écosystème social qui l’entoure. Renseignez-vous sur 
cette vision dans « D’informatrice à transformatrice : 
l’Université de l’EMNO de demain ».

L’Université de l’EMNO est unique en son genre. Notre 
modèle orienté vers l’avenir éclairera les pratiques 
exemplaires dans des établissements du pays et 
d’ailleurs ayant le même esprit.

L’Université de l’EMNO est vraiment sans pareil.

Joignez-vous à nous sur le chemin vers la viabilité et 
une nouvelle façon de fonctionner.

https://report.nosm.ca/wp-content/uploads/2022/11/Vision-Document-—-NOSMU-Winter-2022-FR.pdf
https://report.nosm.ca/wp-content/uploads/2022/11/Vision-Document-—-NOSMU-Winter-2022-FR.pdf
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Prix et distinctions 1er novembre 2023 – 2 févreir 2024

Erin Cameron, Ph.D., professeure adjointe, a reçu 
la Subvention de développement de la recherche 
2023-2024 de l’Université de l’EMNO pour son 
étude intitulée Exploring AI Tools for Researchers in 
Northern Ontario. Cette subvention vise à améliorer 
la productivité savante des 677 membres de l’unité 1 
du SEFPO.

Dre Jo-Anne Clarke, professeure adjointe, a été 
nommée à l’Ordre de l’Ontario le 1er janvier 2024. La 
première gériatre dans le Nord-Est de l’Ontario, elle 
est qualifiée de « pionnière de la transformation et 
véritable visionnaire ».

Lauren Hamill a reçu le Prix de la recherche en 
éducation médicale pour étudiant(e) en formation 
médicale de premier cycle attribuée pour aider la 
population étudiante en médecine à mener ses 
expériences en recherche. L’étude intitulée Screening 
for Intimate Partner Violence During Pregnancy: 
Measuring Attitudes and Perceptions of Physicians in 
Northern Ontario sera supervisée par Gayle Adams-
Carpino, Ph.D.

Geoffrey Hudson, Ph.D., professeur agrégé, a reçu 
la Subvention de développement de la recherche 
2023-2024 de l’Université de l’EMNO pour son étude 
intitulée Disabled Persons, Health, and Social Policy 
in Canada and New Zealand, a comparative study, c. 
1975-1995. 
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De nombreux membres exceptionnels du corps professoral, de la population étudiante et du 
personnel de l’Université de l’EMNO font une différence dans leur communauté. Miigwetch, merci et 
thank you pour votre travail et votre engagement continus. Si vous désirez faire inclure une lauréate 
ou un lauréat de prix dans notre prochain rapport, écrivez à communications@nosm.ca.

Dr Mohammed Ibrahim, professeur agrégé, a 
été élu fellow du Royal College of Physicians of 
Edinburgh, Écosse. Ce prestigieux titre international 
récompense les accomplissements cliniques, 
confère la reconnaissance internationale par 
les pairs et apporte de grandes possibilités 
professionnelles qui aident les fellows à contribuer 
à l’établissement de normes et à influencer la 
politique.  

Kaila Jodoin a reçu le Nina Mehta Underserviced 
Population Recognition Award lors de la collation 
des grades du département d’ergothérapie 
de l’University of Toronto après avoir effectué 
trois de ses stages dans des communautés 
insuffisamment desservies dans le Nord de 
l’Ontario sous l’égide de l’Université de l’EMNO.

Dre Naana Jumah, professeure adjointe, a reçu 
le Carl Nimord Educator Award de 2023 qui 
récompense les accomplissements hors pair 
dans le domaine de l’éducation en obstétrique et 
gynécologie.

Dr Richard Kvas, professeur agrégé, a été nommé 
Médecin de famille régional de l’année par l’Ontario 
College of Family Physicians (OCFP).

Dre Kara Nadeau, résidente, a reçu le Certificat 
d’excellence « Étoile montante » de l’Association 
canadienne pour l’éducation médicale (ACEM).

Dre Laura Noack, professeure adjointe, a été 
nommé Médecin de famille régional de l’année par 
l’OCFP.
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Dr Yasser Noureldin, professeur adjoint, a été choisi 
pour faire partie des dix principaux examinateurs du 
Canadian Urological Association Journal pour 2023.

Nusha Ramsoondar, étudiante en médecine, a reçu le 
Certificat d’excellence « Étoile montante » de l’ACEM.

Dre Maurianne Reade, professeure agrégée, a reçu le 
Certificat de mérite de 2024 de l’ACEM.

Dre Anne Robinson, professeure agrégée, a reçu le 
Certificat de mérite de 2024 de l’ACEM.

Brian Ross, Ph.D., professeur, a reçu la Subvention 
de développement de la recherche 2023-2024 de 
l’Université de l’EMNO pour son étude intitulée A pilot 
investigation of the role psychological trauma in the 
etiology and treatment of Hallucinogen Persisting 
Perceptual Disorder.

Gregory Ross, Ph.D., professeur adjoint, a reçu 
la Subvention de développement de la recherche 
2023-2024 de l’Université de l’EMNO pour son étude 
intitulée A wing strut adaptor for mounting an external 
infrared sensor to NOSM U’s Cessna 172 research 
aircraft.

Mackenzie Senior, étudiante en médecine, a reçu le 
Prix du 150E anniversaire de l’Association médicale 
canadienne (AME).

TC Tai, Ph.D., doyen adjoint, Recherche, et 
professeur, a reçu la Subvention de recherche 
René Guilbeault décernée à un membre à temps 
plein du corps professoral, pour son étude intitulée 
The role of estrogen on adrenaline synthesis and 
hypertension. M. Tai a également reçu la Subvention 
de développement de la recherche 2023-2024 de 
l’Université de l’EMNO pour son étude intitulée Role 
of Complement Factors in the Regulation of Adrenal 
Function.

Sujeenthar Tharmaling, Ph.D., professeur adjoint, 
et Natalie Lefort, Ph.D., ont reçu la Subvention 
de développement de la recherche 2023-2024 
de l’Université de l’EMNO pour leur étude intitulée 
Investigating the role of isoprostanes in breast 
cancer radiotherapy.

Marina Ulanova, Ph.D., professeure, reçu la 
Subvention de développement de la recherche 
2023-2024 de l’Université de l’EMNO pour son 
étude intitulée Inflammatory responses to non-
encapsulated (non-typeable) Haemophilus 
influenzae clinical isolates from invasive and non-
invasive infections.

Dre Barb Zelek, cheffe de la Division des sciences 
cliniques et professeure, a reçu le Certificat de mérite 
de l’ACEM de 2024.

L’Université de l’EMNO a reçu le Prix de 
l’Engagement communautaire de la Société Santé en 
français, un prix national récompensant le succès à 
assurer la qualité des services pour la communauté 
francophone dans un contexte linguistique 
minoritaire.

NOSM University 17
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